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winvatd-l pe copil calea pe care trebuie s-o urmeze si cind va imbatrdni nu se va abate de la ea.”

Biblia, Proverbele lui Solomon, 22:6

ARGUMENT - Continuitate si nevoia de schimbare

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Primare ,,John
Huenergardt” Arad pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2026-2030. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor comunitatii scolare,
ale comunitatii locale si ale societatii, In general.

Politicile educationale promovate de catre Scoala Primara ,,John Huenergardt” Arad vizeaza
punerea in aplicare a a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu multiple responsabilitafi majore in viata
comunitatii locale pentru educarea si formarea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
mediu prietenos, procesul de instruire si educare a elevilor, organizat si stiintific, proces care incepe 1n
familie si continud in scoald printr-o abordare plenard, vizand o dezvoltare complexd, in domeniile:
intelectual, fizic, socio-emotional si spiritual. Totodatd, unul dintre obiectivele majore este acela de a
transmite tinerei generatii valorile culturale §i morale necesare unei integrari optime In societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei institutionale, pe termen mediu si lung .

In stabilirea scopurilor strategice am pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitd{ii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare evidentiate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
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vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Primara ,,John Huenergardt” Arad functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le

impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continui este responsabilitatea fiecirei unititi de invitimant si o dovada de

apreciere pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, comunitatea locald s.a.) ai serviciilor
educationale. Optimizarea continua a activitatii este, de asemenea, o dovada a competentei manageriale,
prin remediere/imbundtétire, acestea realizandu-se prin urmarea anumitor pasi, primul fiind cel de
proiectare. in esentd, orice proiect este o cale, un ,,drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o
stare dezirabild, in mod necesar mai buna fatd de situatia prezentd. Astfel, Planul de dezvoltare
institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

N

Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.
Ne propunem si realizdm interventie la nivel institutional cu scop transformator, vizand obiective
si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane si procesele de baza.

Rezultatele obtinute de cétre unitatea de invatdmant in perioada 2021-2026, pe parcursul celor
aproape cinci ani scolari de cand a fost autorizata sa functioneze, prin OME nr. 5071/26.08.2021, pentru
nivelul de invatamant primar, respectiv doi ani de la autorizarea nivelului prescolar, prin OME nr.
5750/07.08.2024, ne indreptitesc In asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare
intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si

instruire al beneficiarilor directi ai serviciilor educationale, in asa fel incat in traseul educational al



elevilor sd putem asigura continuitate prin infiintarea nivelulului urmator de scolarizare: nivelul
gimnazial, incepand cu anul scolar 2026-2027.

In sensul celor mentionate anterior, Consiliul de Administratic al Scolii Primare ,,John
Huenergardt”, intrunit in sedintd la data de 18.12.2025, a hotdrat declansarea demersului in vederea
autorizarii nivelul de invatdmant gimnazial, incepand cu anul scolar 2026-2027.

Mediul de invétare, creat printr-o atmosferd calda, prietenoasa si disciplinatd in toate relatiile la
nivelul unitatii de Tnvatamant, un demers ordonat al activitatilor din cadrul procesului de predare-
invatare-evaluare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor scolare. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltdm, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin Invatare continud ne
propunem sa ne Imbunatitim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sd marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin intermediul Planului de dezvoltare institutionald ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Consideram ca@ planul nostru este realizabil, avind in vedere gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate asigura 1n viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat contextului, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,
iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii actului

educational.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii de Invatamant, intentiondm sa stabilim
liniile directoare ale noului proiect, in mod corect, avand in vedere faptul ca, incepand cu anul scolar

2026-2027, va functiona un nou nivel de Tnvatdmant- nivelul gimnazial.



In ceea ce priveste resursa umani suntem perocupati si incadrim personal didactic calificat,
caracterizat printr-o Tnalta tinuta morala, pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si preocupat de
perfectionare si formare continua.

Consideram, ca dotarea cu resurse materiale a unitatii de invatamant, pentru cele trei niveluri de
scolarizare este corespunzdtoare, in conformitate cu prevederile normativelor de dotare minimald, in
vigoare. Dotarea Scolii Primare ,,John Huenergardt” cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii)
este relativ optima cantitativ, existand preocuparea de a o imbunatati si mai mult.

Este impotrant sa subliniem sustinerea proiectului educational de catre Asociatia fondatoare
,Gradina Sperantei”, precum si de catre comunitatea bisericilor adventiste din municipiul Arad.

O noud abordare manageriald complexa a condus la conturarea unei viziuni $i a unei misiuni
specifice Scolii Primare ,,John Huenergardt”, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de Invatimant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatétirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii familiilor elevilor la deciziile strategice ale unititii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v" Initierea unor cursuri privind comunicarea institutionala, prin CCD Arad sau alte institutii
furnizoare;

v Imbunatitirea sistemului de comunicare interna si extern;

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitatii;

v' Imbunititirea continu a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

v" Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie s§i a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

v Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;

v' Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

v' Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
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Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in
general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente sociale si ecologice, dezvoltarea unui
mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, In spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiillor in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personald si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de Invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anualda cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

+ Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023;

#+ Metodologii emise cu Ordin ME, in vederea aplicarii Legii invdtimantului preuniversitar nr.
198/2023;

+ Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Regulamentul Intern al unititii de invatimant;

+ Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicad in Invatimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

# Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

+ Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale iTn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Primare ,,John Huenergrdt” Arad

Denumirea actuala a unitatii de invatamant: Scoala Primard ,,John Huenergardt” Arad

*Denumirea propusa in solicitarea citre ARACIP, privind autorizarea nivelului gimnazial
(2026-2027): Scoala Gimnaziald Adventista ,,John Huenergardt” Arad

Adresa: Municipiul Arad, nr. 88, judetul Arad, cod postal 310253

Forma de invatamant: Cursuri cu frecventa, zi

Forma de finantare: Finantare de baza din fonduri publice

Forma de proprietate: Privata

Niveluri de invatamant: Prescolar, Primar, Gimnazial (in demers de autorizare)

Limba de predare: Limba romana

Telefon: 0766.208521

E-mail: scoalahuenergardt@gmail.com

Site web: www.scoalahuenergardt.ro

Director: prof. Nicola Gabriel-Constantin
Orarul scolii: PRI/GIM -> 8:30- 13:15 (n); 12:10- 16:00 (SDS)
PRE -> 8:00- 13:00 (n); 8:00-17:00 (pp)

1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala  Primard ,,John Huenergardt” Arad a functionat 1in cadrul Asociatiei ,,Gradina
Sperantei”, incepand cu anul scolar 2021-2022, in baza autorizatiei provizorii de functionare, emise prin
OME nr. 5071/26.08.2021. La data de 12.04.2024 institutia de invatdmant a dobandit personalitate
juridicd, distinctd, cu denumirea Scoala Primara ,,John Huenergardt”, iar la data de 07.08.2024 a obtinut
autorizarea prin OME nr. 5850/07.08.2024, 1n baza careia a Inceput sa functioneze si nivelul de
invatamant prescolar, din anul scolar 2024-2025.

Corpul de cladire situat la adresa str. Calea Timisorii, nr. 88, unde desfasurdm activitate
didactica pentru nivel primar si unde va functiona si nivelul gimnazial (PJ) este de insemnaétate istorica
importantd, aici functionand Inca din anul 1897 o scoala cu predare in limba germana. Pana in anul 1997
in acest local au fost scolarizati elevi ai Liceului German ,,Adam Muller Guttenbrunn”. Cladirea a fost
achizitionata de catre Biserica Adventistd- Conferinta Regionald Banat in anul 2020 si datd in folsinta,
prin contract de comodat, Asociatiei ,,Gradina Sperantei”’, incepand cu anul 2021, iar de la data de

24.04.2024 comodatarul a devenit Scoala Primara ,,John Huenergardt”.


mailto:scoalahuenergardt@gmail.com
http://www.scoalahuenergardt.ro/

Localul situat la adresa Arad, str. Stefan Augustin Doinas, nr. 34 este destinat exclusiv
functionarii nivelului de invatamant prescolar. Acesta este, de asemenea, proprietatea Bisericii
Adventiste- Conferinta Regionald Banat si datd in folsintd, prin contract de comodat, Scolii Primare

,,John Huenergardt”, din anul 2024.

I.3. Cultura organizationala

Potrivit cu viziunea scolii, tinta noastrd este ca prin tot ceea ce intreprindem sa ajutam la
restaurarea chipului lui Dumnezeu in om, supunand procesului educational fiinta ca intreg, din punct de
vedere intelectual, fizic, spritual si socio-emotional. Este responsabilitatea noastra, ca educatori, sa
asiguram conditiile optime, astfel incat fiecare elev sd ajunge la potentialului sdu maxim. Noi
considerdm ca fiecare educabil este unic, elevii si prescolarii avand nevoie de situatii si stiluri de
invatare proprii si dreptul la un mediu de invatare sigur, adecvat normelor europene.Toti copiii trebuie
s Invete sd-si exprime propriile opinii, sd se deprinda cu sarcinile de echipd si sd fie pregatiti pentru
viata.

Scoala Primara ,John Hunergardt” Arad promoveaza valoarile morale, caracteriale ca si
constante comportemantale in viatd. Aceasta se doreste a fi dublata de calitatea actului educational, dar
si de asigurarea unui mediu In care primeaza starea de bine a educabililor.

Referitor la climatul organizational, acesta este unul deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate si adaptare la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind bazate pe colaborare si
respect reciproc. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand
sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice si a unui
climat prietenos si deschis. Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un

climat favorabil.

Elemente ale culturii organizationale
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte pugine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si denumirea scolii, sloganul/motto-ul scolii,

stema scolii.



b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolard John
HUENERGARDT: Harnicie, Unitate, Empatie, Noblete, Entuziasm, Respect, Generozitate,

Ascultare, Recunostintd, Determinare, Toleranta.

In categoria activitatilor vizibile se adaugid activititi extascolare/extracurriculare specifice
sarbatorilor, excursii, tabere, Clubul de Licurici, proiecte locale si judetene, participarea impreuna la
diferite activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregéatitoare, Ziua scolii, festivitati de
deschidere si incheiere a anului scolar.

¢) Modele comportamentale — inalta tinutd moral-crestina.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile- definesc ceea ce este bun si rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de Invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreunda vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
CUrios.

e)intelesurile,sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de Intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
A. ELEVI -Anul 2023-2024

Scoala Primara ,,JJohn Huenergardt” Arad scolarizeazd in anul scolar 2025-2026 copii, cu varste
cuprinse intre 2 si 10 ani:
- Invatamant primar: clasa pregatitoare, I si a [I-a, a I[lI-a sia [V-a
* 2 clase pregatitoare - 30 elevi
 lclasal- 18 elevi
* lclasaall-a- 18 elevi
* 1clasaalll-a- 17 elevi

e 1clasaalV-a- 14 elevi
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e Invatimant primar

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 30
Clasal 18
Clasaall-a 18
Clasaalll- a 17
ClasaalV-a 14
TOTAL 97

e Invitimant prescolar
» 2 grupe de gradinitd cu program normal - 24 copii

» 1 grupa de gradinita cu program prelungit- 18 copii

Grupa | Grupa Grupa
mica | mare combinata
PN PN PP Total
Numar copii 15 13 14 42

e Invitimant secundar gimnazial (nivel care va fi autorizat incepind cu anul scolar 2026-
2027)- Estimare pentru anul scolar 2026-2027
Avand in vedere ca, in prezent, exista o clasd cu 14 elevi de clasa a [V-a, vom constitui o formatiune de
studiu pentru clasa a V-a, din anul scolar 2026-2027.
In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 139 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare propus fiind realizat.
In contextul unei populatii scolare in scidere la nivelul comunititii locale aridene, in unitatea

noastrd de Tnvatamant constatdm o crestere constanta a numarului de elevi/copii, n ultimii 5 ani scolari,

de la momentul in care Scoala Primara ,,John Huenergardt” a fost autorizatd provizoriu:

An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi 4 20 37 66 97
Numar de prescolari 42 42
TOTAL 4 20 37 108 138

O prognoza estimativa pentru urmatoarii 2 ani arata astfel:
An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevi + prescolari 160 180
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— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 58 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sférsitul anului scolar
au ramasi Inscrisi 66 elevi, 8 venind prin transfer de la alte unitati de invatdmant, fiind promovati 65

elevi, ceea ce reprezintd un procent de 98,48 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 4 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
< A 4 20 37 66
Numar de elevi Inscrisi
< . . 4 20 37 65
Numar de elevi promovati
TOTAL SCOALA 100 % 100% 98,48 %
100 %
Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:
Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. - - - - -
I 0 13 0 0
II 0 11 0 0
111 1 8 1 0
TOTAL
0 %) (0 %) (100,00 %) 0 %) 0 %)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 0 1
PROCENT 0 % 0,52%
Repetenti prin abandon 0 0
PROCENT 0 % 0 %
Total procent repetentie 0% 0,52 %

Este imbucurator faptul ca pe parcursul ultimilor 2 ani scolari, la nivelul unitétii scolare Scoala
Primara ,,John Huenergardt” Arad nu a existat niciun caz de abandon scolar. Acest lucru se datoreaza
unei foarte bune colaborari familie-scoala, activitatilor de consiliere oferite in permanenta.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urméatoarea:
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An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 20 11 11 0
2023-2024 37 38 38 0
2024-2025 66 44 44 9

Se constatd ca elevii din unitatea noastrd de invatdmant au

absente nemotivate.

— CALIFICATIVE LA PURTARE

Clasa
2023-2024 2024-2025
()] (S,B) (FB) () () (FB)
Cls. Preg. - - - - - -
I 0 0 10 0 0 14
11 0 0 11 0 0 15
111 0 0 16 0 0 17
Total 0 0 37 0 0 66
primar
Procent 0% |10% 0% 0 % 0% 100 %

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

13 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 12
Titulari ai scolii 7

Detasati din alte unitati 1
Suplinitori calificati 2
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 12

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 12
Gradul 1 1

Gradul 11 1

acumulat un numar foarte mic de
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Definitivat 4

Fara grad 6
TOTAL 12

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6 ani | 6-10ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
in Tnvatdmant 5 4 1 1 - - 1 -
in unitate 5 4 1 1 - - 1 -

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator financiar | Bibliotecar

2 1 1 -

Personal nedidactic

Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

3 2 1

*Pentru anul scolar 2026-2027, la nivel de invatamant gimnazial vor fi Tncadrati cu fractiune de

normd/profesori asociati pentru disciplinele predate la clasa a V-a.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Primara ,,John Huenergardt” Arad isi desfdsoard activitatea intr-un corp de cladire, situat
la adresa: Arad, str. Calea Timisorii, nr. 88 (invatdmant primar), respectiv la localul situat la adresa
Arad, str. Stefan Augustin Doinas, nr. 34 (local gradinitd).

Incepand cu anul scoar 2026-2027 nivelul de invitimant gimnazial, supus evaludrii, in vedeera

autorizarii de functionare provizorie, isi va desfasura activitatea la sediul principal situat in Arad,

str. Calea Timisorii, nr. 88.
Scoala Primara ,,John Huenergardt” Arad dispune de:
» Sediul situat in Arad, str. Calea Timisorii, nr. 88:
+ 9 sili de clasa
% 1 cabinet TIC/Fizica

+ 1 sald profesoral
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4 1 cabinet director/ cabinet secretariat
+ 1 cabinet medical + izolator
+ 1 sald bibliotecd/cabinet multifunctional, cu 558 volume in anul 2026

+ 6 grupuri sanitare.

» Sediul situat in Arad, str. Stefan Augustin Doinas, nr. 34:
+ 3 sili de grupi
+ 1 sald multifunctionald
+ 1 sala depozitare meniuri/catering
1 sala pentru servit masa
2 saptii depozitare rufe
3 vestibule
1 birou
1 cabinet medical + izolator

2 grupuri sanitare

- F F F F FF

1 spatiu de joaca (exterior)

Material didactic de care dispune scoala:

7 table interative ;

13 laptopuri ;

32 tablete cu softuri educationale pentru elevi ;
1 videoproiector ;

4 imprimante multifunctionale ;

softuri educationale ;

material didactic pe discipline;

V V V VYV V VYV V VY

retea internet Wireless.

Starea cladirilor este foarte buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termicd, modernizarea
sdlilor de clasa si a grupurilor sanitare (reabilitare PJ- 2021, localul gradinitei- 2024). Scoala dispune la
ambele locatii de instalatie de alimentare cu apd de la reteaua publicd, incalzire centrala pe gaz metan,
iluminat natural si artificial, canalizare.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala, dar si gradinita dispun de sistem de supraveghere cu
camere video/ alarmad. Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat, iar tehnologia digitald din dotare

este utilizata frevent In procesul procesul educational.
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De asemenea, la nivelul scolii existda materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in bune conditii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Primare ,,John Huenergardt” Arad:
= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, incepand cu trimestrul I al anului
calendaristic 2024 (Art 138, ali. (9)- LIP 198/ 2023), prin bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin
legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. cheltuieli cu personalul
b. cheltuieli pentru bunuri si servicii;
B sponsoriziri- asociatia fondatoare si Comunitatea Bisericilor Adventiste din Arad
(Conferinta Regionala Banat) pentru cheltuieli precum:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicad a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
c. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;
d. cheltuieli pentru asigurarea securitdtii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si
elevi;
e. gestionarea situatiilor de urgenta;

f. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolara: culturile predominate sunt cea de tip rol si cea a oamenilor,
atmosfera este deschisd, avand ca valori majore cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamenetul fatd de copii, atasamentul fatd de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare. Nu exista
conflicte majore, iar daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate cu usurinta.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare si respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— elevii provin din medii sociale diferite, existand astfel grupe eterogene de elevi si prescolari;
— 1in general, lipsa de timp a parintilor genereaza carente in privinta supravegherii si a indrumarii
corespunzatoare a copiilor; intr-un astfel de context, institutia noastrd vine in sprijinul nevoilor

acestora;
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat Tn urma asistentelor sau a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute la concursul
de titularizare si de definitivare, precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare si formare continua.

Managementul unitatii: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
permenante de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este constantd, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate permanenta din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordata parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna, existand parteneriate organizate in vederea
implicarii elevilor in diferite activitati comunitare. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat,
intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii
de parteneriat cu Biserica, Primaria Municipiului Arad, Biblioteca Judeteana ,,A.D. Xenopol” Arad, cu
Politia, in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd/[SU cu participarea personalului de politie, ISU Arad,

Administratia Bazinald de Ape Mures- Arad, unitati de Invatamant s.a.
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1.7 Analiza S.W.0O.T S

Yo

B

\4

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
competentd in selectarea si utilizarea » dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor > abordarea in mica masura a demersului
utilizate; didactic prin raportare la experiente
utilizarea metodelor de evaluare cotidiene si la conditiile specifice
traditionala, dar si alternativa; formarii gandirii critice;
utilizarea unor mijloace de invatamant > insuficienta adaptare a curriculum-ului
care faciliteaza procesul de invatare si la particularititile unor categorii
care sunt adecvate continuturilor speciale de elevi;
invatarii si particularitatilor de varsta > insuficienta utilizare a materialelor
ale elevilor; didactice, a tehnicii informationale si a
integrarea  resurselor  TIC  in metodelor active in demersul didactic;
desfasurarea lectiilor; > frecventa redusa a sarcinilor de invitare
crearea unor situatii de invéfare care care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
incurajeaza interactiunea  cadru elevilor si a gandirii critice;
didactic — elev, elev — elev, elev — > interesul scazut al elevilor pentru
cadru didactic; performantd;
implicarea  cadrelor  didactice s » cadre didactice care nu se implica
clevilor in activitafi ~scolare s suficient in pregatirea suplimentard a
extrascolare variate; elevilor;
eficientizarea  controlului  general > cadrele didactice realizeaza putine schite
asupra catedrelor prin asistente la ore; de lectie, iar cadrele debutante proiecte
utilizarea metodelor moderne de de lectie;

predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

Existenta CDS propriu elaborat de catre
invatatoarele de la clase si avizate de




1SJ Arad

OPORTUN ITAII (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

»reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta softurilor educationale 1In
baza materiala a scolii,

» existenta politicilor educationale care
vizeaza  prevenirea  violentei in
unitatile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitétile

extrascolare si extracurriculare;

»CDS oferda posibilitatea formarii de
trasaturi  si  atitudini  carcateriale
positive, care ajutd la imbunatitirea
relatiilor pe toate planurile;

»Promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG,institutii terte, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
sl comunicarii;

»adaptarea  mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de Tnvatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

»intermedierea de sponsorizari sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

> starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si Imbunatatire a calitatii

mediului;

» spatiul limitat nu permite constituirea a

cate doua clase paralele.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru perfectionare si
obtinerea gradelor didactice;

> Lipsa de experientd a cadrelor
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» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate
si continuitate;

» relatii interpersonale care favorizeaza
creareca unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD Arad si inscriere la
grade didactice;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

didactice pentru activitate cu elevii cu
TSI;

» bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;

» procent relativ mare de cadre didactice
debutante.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din pentru
pentru  publicarea de  articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de
experientd;

» oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

» activitatea  grupului de  actiune
antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii i Incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» diminuarea populatiei scolare;

»>lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;
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contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald
buna, sali de clasa cu mobilier
modern, bibliotecd, sald de sport
(localul PRI- renovat complet 2021;
localul PRE- renovat complet 2024);
utilizarea corespunzatoare si eficienta
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice  si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii,

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

stare fizicd buna a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, = imprimantele  din
unitatea de invatamant;

utilizarea tehnologiei digitale si a
programelor software In activitatea de
Secretariat si Contabilitate;
conexiunea la Internet in ambele
clocaluri

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, rechizite

existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
documente si acte normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitdtii, pentru ambele
localuri;

preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale si reabilitarii/

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

interesul scazut al elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea manualelor scolare de catre
unii elevi;

spatii subdimensionate (salile de clasa),
pe fondul cresterii continue a numarului
de elevi;

lipsa terenului de sport special
amenajat;

excluderea scolilor private autorizate
provizoriu din Programul pentru scoli
al Romaniei
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modernizarii scolii si a gradinitei;
» Acoperire foarte buna cu conexiune la
internet, la ambele localuri.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

» existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatamant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru

> finantarea insuficientd a unitatii de

invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» spatiul subdimensionat destinat locului
pentru servit masa si a salii de sport;

» lipsa unui teren de sport in aer liber;

invatare; » neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabilda din perspectiva
mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» colaborarea cu institutii si > disponibilitatea redusd a unor parinti
reprezentanti ai autoritatilor locale pentru ‘in‘qplicare in Vi?ﬁfa scolii;
pentru organizarea unor activititi > dlsponlbll}tatea} relativ r'e(}usa a unor
. ) cadre didactice, motivand timpul
formale/ informale; e
S impli Gierului ed ) : limitat;
tmplicarca - Constiieruiut - e upatw 31 > slabe legaturi de parteneriat cu firme
coordonatorului pentru proiecte si private
programe 1in activitatea educativa '
scolara si extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;
» buna colaborare fintre consilierul
educativ cu cadrele didactice si

conducerea scolii;

» diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite
la muzee, excursii etc.;

» colaborarea eficienta Inspectoratul
Scolar  Judetean Arad, Primaria
Municipiului Arad , Politia
Municipiului Arad;

» incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

» implicarea constanta la concursuri
judetene, regionale si nationale.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare > slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de scoald comunitar  pentru  dezvoltarea  si
prin contracte de sponsorizari, dotari sustinerea actului educational;
si parteneriate; > instabilitatea la nivel social si economic

> posibilitatea promovirii  imaginii a institutiilor potential partenere; _
scolii la nivelul comunitatii prin > concurenta cu alte unitati scolare din

D . .. . localitate

publicatii locale, site-ul scolii, revista } ) e
. . ’ > insuficienta adaptare a mentalitdtii si
scolii, alte publicatii; comportamentelor parintilor la
> sprijinul Primdriei Municipiului Arad realitdtile cotidiene si mai ales in raport

si a Consiliului Judetean Arad, in cu proprii copii;
desfasurarea unor programe; » accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru

> colaborarea cu Primaria si pentru

<. . finantarea unor proiecte sau programe ce
dotari, lucrari necesare, etc. ;

au In vedere dezvoltarea durabild/mediu,

) ) 3 prin care sa se sustind atat educatia, cat
educational cu comunitatea locala, si infrastructura scolars

diverse ONG-uri de mediu pentru
sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii  scolare si  pentru
desfasurarea de proiecte de mediu

> dezvoltarea de colaborari pe plan

comune,;

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfdsurate de catre scoala si

gradinitd pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook si Instagram.




CAPITOLUL II-DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatdmant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea Scoala Primara ,,JJohn Huenergardt” Arad pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic
Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Primard ,,John Huenergardt” Arad, asemanator tuturor unitatilor de Invatamant din tara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar in
continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi
solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective, dintre care, din nefericire, nu toate se pot aplica la nivelul unitatilor de
invatamant particulare:

v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

v' Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v’ Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi;

v Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unittilor de invatamant cu
risc ridicat de abandon scolar;

v" Programul pentru scoli al Romaniei;

Procesul de invatamant din scoala se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,

notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar Judetean Arad.

I1.2 Contextul economic
Scoala Primara ,,John Huenergardt” Arad este situata in Municipiul Arad, judetul Arad.

100% dintre elevii scolii, la terminarea ciclului primar, vor urma ciclul gimnazial in cadrul unitatii
noastre de invatamant.
In unitatea noastra exista multi elevi care provin din familii cu statut socio-economic mediu.
Dezvoltarea economica municipald si limitrofa este foarte bund, potentialul economic al zonei
fiind axat pe productie de componente auto, textile, medicale, pe mici Intreprinderi si multinationale.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:
— Microintreprinderti;
— Multinationale;
— Componente auto;
— Componente medicale;

— Agricultura si cresterea animalelor;
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— Constructii;
— Transporturi;
— Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este In continuare redusa.

I1.3 Contextul social
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din celelalte dar si din localitéti
limitrofe (Vladimirescu, Cuvin).

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
v’ asteptarile comunitatii de la scoala;
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
In zoni este inregistrati o rati a somajului foarte scizuti, aceasta insemnéand ci existi sificiente
locuri de munca diverse. Realitatile carului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al
parintilor de a-si cauta un loc de muncad, acest lucru observandu-se prin numarul tot mai mare de cereri
pentru programul programul prelungit al prescolarilor.
In plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.
In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati:
Parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive, Palatul Copiilor Arad.  precum si programe

extrascolare/extraurriculare sustinute de catre Biserica AZS si Organizatia TIN Joy Banat.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizdrii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.
Zona in care este situatd scoala noastrd beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie

fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la

distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curentd si suplimentara

in diverse domenii. La fel este situatia in localul unde functioneaza gradinita.
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Scoala noastrd s-a adaptat constant cerintelor noilor tehnologii prin achizitionarea de dispozitive
IT (table interactive, laptopuri, tablete, softuri educationale), conexiunea unitatii de invatdmant la

internet fiind una foarte buna.

I1.5 Contextul ecologic

Cultura organizationala a institutiei noastre promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea

activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptdamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea
de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru Invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea elevilor.

Incepand cu anul scolar 2023-2024 unitatea noastra de invatimant este inscrisi in Proiectul
ECOTIC, cu statutul de ,,Scoala Ecoterienilor”, fiind inclusd in harta punctelor de colectare pentru
deseuri DEEE, DBA.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea
periodicd a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Primare ,,John Huenergardt” Arad pot fi vizualitate
pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook si Instagram.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale unitatii de invatdmant, pentru perioada 2026— 2030.
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e CAPITOLUL IIT - STRATEGIA Scolii Primare ,,John Huenergardt”
Arad

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Primare ,,John Huenergardt” Arad: ,,7Tinta noastrd este ca prin tot
ceea ce intreprindem sa ajutim la restaurarea chipului lui Dumnezeu in om, supunind
procesului instructiv-educativ fiinta ca intreg, din punct de vedere intelectual, fizic, socio-

emotional si spiritual”.

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Primare ,, John Huenergardt” Arad este ,,Invatd-I pe copil calea pe
care trebuie s-o urmeze, si cind va imbdatrdni nu se va abate de la ea.” —( Biblia, Proverbele

lui Solomon, 22:6)

Scoala Priamra ,,John Huenergardt” isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta In sensul promovarii
unui invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate
nivelurile si formele de invatdmant, din perspectiva formarii abilitdtilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat
educational incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele
unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din
perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor
comunitatii in pregatirea si evolutia elevilor, in raport cu nevoile societatii;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev

pentru a fi capabil sa se adapteze unei societati dinamice;



— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei
muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe §i prin care se urmareste asigurarea increderii
beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de
educatie 1n vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii
excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Sa ofere parintilor o sigurantd deplind 1n sensul ca educatia copiilor lor se
realizeaza intr-un cadru educativ sdnatos, bazat pe dezvoltarea valorilor morale,
si care sa ofere starea de bine elevilor;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala, de la nivel

national si international.

Valorile care ghideaza activitatea Scolii Primre ,,John HUENERGARDT”:

Harnicie
Unitate
Empatie
Noblete
Entuziasm
Respect
Generozitate

Ascultare

Recunostinta
Determinare

Toleranta
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii,
am formulat urmatoarele tinte strategice 1n vederea dezvoltdrii Scolii Primare ,,John

Huenergardt” Arad in perioada 2026-2030:

1. Imbunatatirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii Invata
azi continui si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in
continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
invatare.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii
colegi, despre scoala, despre profesori si despre experientele de Invatare trdite este de asteptat
ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiillor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionala,
tuturor grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de
informatii sunt principala preocupare a Scolii Primare ,,John Huenergardt”.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa
imbunatiteasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de sigurantd fizicd si
emotionald, in toate activitdtile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte
contexte si situatii de invatare.

2. imbunﬁtétirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea

scolara a tuturor categoriilor de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: Principiul egalitatii de sanse reprezinta

conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea
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diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic, religios sau social.
Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente 1n randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

Din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea noastra de

invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in
unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatamant impune o serie de masuri manageriale care sd
mareasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de
formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si

curopene.

4. Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile morale,
precum si cele ale interculturalititii in randul elevilor si cadrelor didactice,
prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a

proiectelor si parteneriatelor

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini §1 comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor

ani care ne-a demonstrat ca la toate activitdtile de acest fel, organizate de catre unitatea
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noastra, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si

desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit ei Insisi cu propuneri privind activitatile care

sd se organizeze.

5. Implicarea scolii in educatia cu privire la mediu, prin participarea in cel putin

trei proiecte nationale specifice

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin educatia cu privire la mediu intelegem o

educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-

sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele de

mediu.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si

problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtitori de mesaj spre familiile si comunitatile

lor, cat si parte direct implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1.imbunititirea stiirii de
bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activitati curriculare si
extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

]

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invdtare, scoald,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteazd aceasta atitudine, pentru fiecare
elev 1n parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care promoveaza
,horme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, menite sa
constientizeze importanta unor atitudini si comportamente
pozitive.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul prevenirii
si interventiel imediate Tn cazurile de bullying semnalate sau
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identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

2. Imbunititirea
participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea
scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Cuprinderea tuturor elevilor care isi doresc sa invete in
scoala noastrd, inclusiv a celor proveniti din grupuri
dezavantajate sau elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinind unor  grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica de
catre consilierul scolar, prin colaborarea cu CJRAE Arad.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica
adecvata s accesibila tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice n problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

34




c. Stabilirea de proiecte si parteneriate in dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul
de asigurare a calitatii

educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor indirecti in stabilirea
ofertei curriculare la dispozitia scolii, in concordantd cu
misiunea si vizuinea scolii noastre, vizand in special
formarea caracterului.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in
activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, urmarind
mentinerea unor relatii bune intre profesori, dar si intre
profesori, elevi si parinti, in vederea cresterii gradului de
satisfactie Tn raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor.
c. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor
scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne IT, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.
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4. Dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile morale,
precum si cele ale
interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice,
prin cresterea anuala cu 30
% a numarului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si

parteneriatelor

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile moral-crestine si ale interculturalitatii, prin
abordarea de activitdti tematice specific.

b. Continuarea diversificarii CDS-ului, care sd vizeze
aceeasi tematicd generala: Dezvoltarea caracterului, pentru
toate cele trei niveluri de invatdmant (PRE/PRI/GIM)

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii $i premii, a cadrelor didactice
care se implica in proiecte si activitati care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice
a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce

priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in
realizarea unor

sprijinirea $i
actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor si parintilor fatd de
valorile morale.

b. Punti de legatura si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale si
judetene, pe care sd le antreneze In proiecte comune,
benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

5. Implicarea scolii in
educatia privind schimbarile
climatice si mediul si
cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de
invatamant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon, prin implicarea in

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitétii elevilor de a reflecta si de a actiona
in vederea protejarii mediului si utilizdrii sustenabile a
resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invdtare si
interactiune la clasd prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbadrile climatice si mediul si
desfasurarea de activitati in aer liber.
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cel putin trei proiecte
nationale specifice

c. Inscrierea unitatii de invatamant in proiecte dedicate
ativitatilor de protejarea mediului.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia
relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu
informatii si activitti relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si
responsabilizare a managementului si  personalului
administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitdtii, inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenanta sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la Imbunatatirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de
energie, utilizarea materialelor sustenabile, extinderea
suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea
comparativa a consumului de apad si energie, reducerea
cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al wunitdtii de
invatamant prin oferirea de stimulente, recompense, precum
si organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sd se
sustind atat educatia, cét si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.
b. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile
elevilor, cu primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri
de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu

rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a scolii:
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— Imbunititirea continua a calititii mediului educational in care se desfisoari activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie si a imbunatatirii rezultatelor nvatarii si
promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta,

— Diversificarea imbundtétirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invatarea, derulate n scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Primare ,,John Huenergardt”,

este rezultatul unei gandiri si decizii colective, fiind rodul echipei de proiect, care a valorificat
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foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre
un anumit rol Tn echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru
din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarca
existentd Tn momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata
prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost
analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei
de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sd le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

= documentele unitdtii, PDI-ul initial (2021-2026), cel revizuit inaintea autorizarii
nivelului de Tnvatamant prescolar (2024-2028)
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente comisiilor, documente care
atestad parteneriatele unitdtii, oferta educationald, planul de scolarizare s.a.);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, comisiilor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartime

= nte);

4

Documente de prezentare si promovare a scolii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar Judetean Arad,

ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v' includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului Profesoral;
v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™),

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretda a actiunilor, in cazul
,problemelor bine structurate’;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul ,problemelor
Structurate impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea
clard a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu
directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al
scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in

procesul de implementare a P.D.I.-ului.
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Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al

Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa

facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand

in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii

educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdl/participadlinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumita

schimbare, Tn concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru

evaluarea

implicare

costurilor,

propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul

oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a

tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului.

Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor

evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n
raportul anual privind starea si calitatea Invatamantului din unitate si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea Invatamantului in Scoala Primard ,,John Huenergardt” Arad in anul scolar

incheiat si pe baza propunerilor facute de beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale.

e CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2026 — 2030 ale Scolii Primare ,,John Huenergardt”
Arad, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarel
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.682 mii lei
TITLUL IT - BUNURI SI SERVICII — 178 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mit let
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.695 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 183 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.700 mii lei
TITLUL IT - BUNURI SI SERVICII - 190 mii let

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii let
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —....... mii lei
PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 1.850 mii lei
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TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 210 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — ....... mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei

Dezbatut si validat in Consiliul Profesoral din data de 18.12. 2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 18.12.2025

Director,

prof. dr. Nicola Gabriel-Constantin

o
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